
 

 

 

 

รายงานการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหน<าที่ที่ก>อให<เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

หรือก>อให<เกิดการขัดกันระหว>างผลประโยชนIส>วนตนกับผลประโยชนIส>วนรวม 

ของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม ประจำปJงบประมาณ ๒๕๖๖ 

(NP Risk Assessment For Conflict of Interest) 

 

 

 
 

 

 

โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

คำนำ 
  โรงเรียนนายายอามพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห6ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชน6ทับซCอน โดยวิเคราะห6 ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน6ทับซCอน ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ

กำหนดมาตรการสำคัญเร^งด^วนเชิงรุกในการปaองกันทุจริต การบริหารงานที่โปร^งใสตรวจสอบไดC และการแกCไข

ปeญหาการกระทำผิดวินัยของเจCาหนCาท่ีรัฐท่ีเปfนปeญหาสำคัญและ พบบ̂อย  

นอกจากน้ียังนำความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน6ทับซCอนท่ีไดCน้ีมากำหนดเปfนคู̂มือ

ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อปaองกันผลประโยชน6ทับซCอนและมาตรการปaองกันผลประโยชน6ทับ

ซCอนในโรงเรียนนายายอามพิทยาคม ประจำปjงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เพื่อใหCบุคลากรของสำนักงานไดCถือปฏิบัติ

เพ่ือบรรลุเปaาหมายตามยุทธศาสตร6ชาติว̂าดCวยการปaองกันและปราบปรามการทุจริต 

 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 

โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
       หน#า 

คำนำ 

สารบัญ 

ส-วนท่ี ๑ บทนำ 

๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 

๒  วัตถุประสงค6           ๓ 

๓ นิยามศัพท6เฉพาะ           ๔ 

๔ โครงสรCางการบริหารความเส่ียง         ๕ 

 ส-วนท่ี ๒  การวิเคราะห8ความเส่ียงของการดำเนินงาน                ๙ 

หรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

หรือก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวม 

๑  นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค6กร       ๑๐ 

๒ การกำหนดประเภทของความเส่ียง        ๑๑ 

๓ เกณฑ6การประเมิน          ๑๑ 

๔ การวิเคราะห6ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน6ทับซCอน        ๑๔ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ส-วนท่ี ๓ ผลการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงาน                      ๒๖ 

           หรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

หรือก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับ 

ผลประโยชน8ส-วนรวม 

- ตารางการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ี   ๒๗ 

ท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก̂อใหCเกิดการขัดกัน 

ระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวม 

 - ผลการวิเคราะห6ความเส่ียง และการจัดลำดับความสำคัญของการดำเนินงาน   ๒๘ 

ภาคผนวก 

 คำส่ังแต̂งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานบริหารการจัดความเส่ียงของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 
 

 



 

๑ 

ส>วนที่ ๑  

บทนำ 
๑ หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน6ทับซCอนถือเปfนการทุจริตคอร6รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปfนการแสวงหาประโยชน6ส̂วน

บุคคลโดยการละเมิดต^อกฎหมายหรือจริยธรรม ดCวยการใชCอำนาจในตำแหน^งหนCาที่ไปแทรกแซง การใชCดุลยพินิจ

ในกระบวนการตัดสินใจของเจCาหนCาที่ของรัฐ จนทำใหCเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนCาที่สาธารณะ ขาด

ความเปfนอิสระความเปfนกลางและความเปfนธรรม จนส^งผลกระทบต^อประโยชน6สาธารณะของส^วนรวมและทำ

ใหCผลประโยชน6หลักขององค6กรหน^วยงานสถาบันและสังคมตCองสูญเสียไปโดยผลประโยชน6ที่สูญเสียไป อาจอยู^ใน

รูปของผลประโยชน6ทางการเงิน คุณภาพการใหCบริการความเปfนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค^าอื่นๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตตั้งแต̂ระดับองค6กรจนถึงระดับสังคม อย^างไรก็ตามท^ามกลางผูCที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูCกระทำ

ความผิดโดยไม^เจตนาหรือไม^มีความรูCในเรื่องดังกล^าวอีกเปfนจำนวนมาก จนนำไปสู^การถูกกล^าวหารCองเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน6ทับซCอนหรือความขัดแยCงกันระหว^างผลประโยชน6ส^วนตนและ

ผลประโยชน6ส̂วนรวม (Conflict of interest : COI) เปfนประเด็นปeญหาทางการบริหารภาครัฐในปeจจุบันที่เปfนบ̂อ

เกิดของปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทCอนปeญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปfนอุปสรรคต̂อการพัฒนาประเทศ อีกดCวย 

โรงเรียนนายายอามพิทยาคมดำเนินการวิเคราะห6ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน6

ทับซCอน โดยวิเคราะห6ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน6ทับซCอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เปfนกรอบการวิเคราะห6

ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน6ทับซCอน 

การวิเคราะห8ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห6ความเส่ียงท่ีเปfนระบบในการบริหารปeจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหCเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

ผลประโยชน6ทับซCอน 

ประเภทของความเส่ียงแบ̂งออกเปfน ๔ ดCาน ดังน้ี 

๑. ความเสี่ยงด#านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปaาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ6และเหตุการณ6ภายนอกที่ส^งผลต^อกลยุทธ6ที่กำหนด

ไวC และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ6ไม^เหมาะสม รวมถึงความไม^สอดคลCองกันระหว^างนโยบายเปaาหมายกลยุทธ6 
โครงสรCางองค6กร ภาวการณ6แข^งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลCอม อันส^งผลกระทบต^อวัตถุประสงค6หรือเปaาหมาย

ขององค6กร 

 



 

๒ 

๒. ความเสี่ยงด#านการดำเนินงาน (Operational Risk: O)  เกี่ยวขCองกับสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค6กร/กระบวนการ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใชC/บุคลากร/ความเพียงพอของขCอมูล  ส^งผลต^อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ

ดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด#านการเงิน (Financial Risk: F) เปfนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช^น การบริหารการเงินที่ไม^ถูกตCอง ไม^เหมาะสม ทำใหCขาดประสิทธิภาพ และไม^ทันต^อสถานการณ6หรือ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวขCองกับการเงินขององค6การ เช^น การประมาณการงบประมาณไม^เพียงพอ และไม^สอดคลCองกับ

ขั้นตอนการดำเนินการ เปfนตCน เนื่องจากขาดการจัดหาขCอมูล การวิเคราะห6 การวางแผน การควบคุมและการ

จัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชCในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล̂าว 

๔. ความเสี่ยงด#านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวขCองกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต^างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปfนความเสี่ยง เนื่องจากความไม^ชัดเจน ความไม^ทันสมัย

หรือความไม̂ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขCอบังคับต̂างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร̂างสัญญาท่ีไม̂

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปeจจัยหลัก ๒ ปeจจัย คือ 

๑) ปiจจัยภายใน เช^น นโยบายของผูCบริหาร ความซื่อสัตย6 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดCของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูCบริหารและเจCาหนCาที่บ^อยครั้งการ

ควบคุม กำกับดูแลไม̂ท่ัวถึง และการไม̂ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขCอบังคับของหน̂วยงาน เปfนตCน 

๒) ปiจจัยภายนอก เช^น กฎหมาย ระเบียบ ขCอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือสภาพการแข̂งขัน สภาวะแวดลCอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปfนตCน 

ผลประโยชน8ทับซ#อน หมายถึง สภาวะการณ6หรือขCอเท็จจริงที่บุคคล ไม^ว^าจะเปfนนักการเมืองขCาราชการ

พนักงานบริษัท หรือผูCบริหารซึ่งมีอำนาจหนCาที่เจCาหนCาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนCาที่ในตำแหน^งหนCาที่ที ่บุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยู^ และส^งผลกระทบต^อประโยชน6ส^วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย^างรูCตัวหรือไม^รูCตัว ท้ัง

เจตนาและไม^เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม^จำกัดอยู^ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย6สินเท^านั้น แต^รวมถึง

ผลประโยชน6อ่ืนๆ ที่ไม^ใชCในรูปตัวเงินหรือทรัพย6สินก็ไดC อาทิ การแต^งตั้งพรรคพวกเขCาไปดำรงตำแหน^งในองค6กร

ต^างๆ ทั้งในหน^วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผูCมีอำนาจหนCาที่ตัดสินใจใหCญาติพ่ี

นCองหรือบริษัทที่ตนมีส^วนไดCส^วนเสียไดCรับสัมปทานหรือผลประโยชน6จากทางราชการโดยมิชอบส^งผลใหCบุคคลน้ัน 

ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากผลประโยชน6ส^วนตนเปfนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำ

แบบน้ีเปfนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 



 

๓ 

การวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน8ทับซ#อน หมายถึง วิเคราะห6ความเสี่ยงที่เปfนระบบในการ

บริหารปeจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหCเกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน6ทับซCอน หรือความขัดแยCงระหว^างผลประโยชน6ส^วนตนและผลประโยชน6

ส^วนรวมเปfนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย^างใกลCชิดกับการทุจริต กล^าวคือ ยิ่งมีสถานการณ6หรือสภาวการณ6

ของการขัดกันของผลประโยชน6ส^วนตนและผลประโยชน6ส^วนรวมมากเท^าไหร^ ก็ยิ่งมีโอกาสก^อใหCเกิดหรือนำไปสู̂

การทุจริตมากเท̂าน้ัน 

 การวิเคราะห6ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน6ทับซCอนในครั้งนี้นำเอาความเส่ียงในดCานต^างๆมาดำเนินการ

วิเคราะห6ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเส่ียงดCานผลประโยชน6ทับซCอนของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม การวิเคราะห6

ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน6ทับซCอนน้ี จะช^วยใหCโรงเรียนนายอามพิทยาคมทราบถึงความเสี ่ยงดCาน

ผลประโยชน6ทับซCอนท่ีเกิดข้ึน และปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปfนเหตุทำใหC 

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนCาที่ของขCาราชการเปfนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม̂

เพียงพอ 

 ๒. การปฏิบัติหนCาท่ีไปในทางท่ีทำใหCประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหนCาที่โดยขาดการคำนึงถึงประโยชน6ส^วนรวมมากกว^าประโยชน6ส^วนตนและการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาล 

 พรCอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปaองกันยับยั้งการทุจริต ป�ดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปaองกันและแกCไขปeญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจCาหนCาท่ีรัฐท่ีเปfนปeญหาสำคัญและพบบ̂อยอีกดCวย 

๒ วัตถุประสงค8 

 ๑. เพื่อสรCางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหCเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวม 

 ๒. เพ่ือแสดงความมุ̂งม่ันในการบริหารราชการโดยใชCหลักธรรมาภิบาล 

 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจCาหนCาที ่ร ัฐ ไม^ใหCเกิดการแสวงหา

ผลประโยชน6ส^วนตัวในตำแหน^งหนCาที่อันมิควรไดCโดยชอบตามกฏหมาย ใหCยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปfน

แบบอย̂างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตCอง เปfนธรรม ถูกกฎหมาย โป�รงใส และตรวจสอบไดC 

 ๔. เพื่อสรCางความเชื่อมั่นศรัทธาต^อการบริหารราชการแผ^นดินแก^ผูCรับบริการ ผูCมีส^วนไดCส^วนเสียและ

ประชาชน 

 

 



 

๔ 

๓. นิยามศัพท8เฉพาะ 

 ความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตหรือการ

ขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของโรงเรียนนายายอารมพิทยาคม 

 การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริต หมายถึง ปฏิบัติหรือละเวCนการปฏิบัติ

อย̂างใดในตำแหน̂งหรือปฏิบัติหรือละเวCนการปฏิบัติอย̂างใดในพฤติการณ6ท่ีอาจทำใหCผูCอ่ืนเช่ือว̂ามีตำแหน̂ง หรือ

หนCาท่ีท้ังท่ีตนมิไดCมีตำแหน̂งหรือหนCาท่ีน้ัน หรือใชCอำนาจในตำแหน̂งหรือหนCาท่ีเพ่ือแสวงหาประโยชน6 ท่ีมิควรไดC

โดยชอบสำหรับตนเองหรือผูCอ่ืนหรือกระทำการอันเปfนความผิดต̂อตำแหน̂งหนCาท่ีราชการหรือความผิดต̂อ

ตำแหน̂งหนCาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

 การขัดกันระหว-างประโยชน8ส-วนตนและประโยชน8ส-วนรวม หมายถึง การท่ีเจCาหนCาท่ีของรัฐตัดสินใจ

หรือปฏิบัติหนCาท่ีในตำแหน̂งของตนอันก̂อใหCเกิดประโยชน6ต̂อตนเองหรือพวกพCองมากกว̂าประโยชน6ต̂อส̂วนรวม 

ซ่ึงกลางกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย̂างรูCตัวหรือไม̂รูCตัวท้ังเจตนาและไม̂เจตนา ซ่ึงมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เช̂น การ

รับสินบน การจ̂ายเงินใตCโต�ะ รวมถึงการรับประโยชน6อ่ืนๆ ท่ีไม̂ใชCรูปตัวเงินหรือทรัพย6สินก็ไดC ส̂งผลใหCบุคคลน้ัน

ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากการยึดผลประโยชน6ส̂วนตนเปfนหลัก 

 การวิเคราะห8ความเส่ียง หมายถึง การระบุความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจ

ก̂อใหCเกิดการทุจริตหรือก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของหน̂วยงาน 

 การประเมินความเส่ียง หมายถึง การประเมินระดับโอกาสหรือความน̂าจะเปfนและระดับผลกระทบของ

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริต หรือก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วน

ตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของหน̂วยงาน 

 มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง หมายถึง แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบัติเพ่ือท่ีจะควบคุม หรือลด

โอกาสและผลกระทบของความเส่ียงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตหรือก̂อใหCเกิด

การขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของหน̂วยงาน  

 หน-วยงาน หมายถึง โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 



 

 
๕ 

๔. โครงสร#างการบริหารความเส่ียง 

 โครงสรCางการบริหารความเส่ียง ในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตหรือ

ก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของโรงเรียนนายายอาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูCอำนวยการโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ  

ระดับ โรงเรียนนายายอามพิทยาคม  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ระดับกลุ̂มงาน  

ฝ�ายวิชาการ ฝ�ายงบประมาณ ฝ�ายนโยบาย 

และแผน 

ฝ�ายกิจการ

นักเรียน 
ฝ�ายบุคลากร ฝ�ายบริหารท่ัวไป 



 

๖ 

๕. คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริตหรือ

ก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวมของโรงเรียนนายอามพิทยาคม 

 ประกอบดCวย 

  ๑. ผูCอำนวยการโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

  ๒. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ระดับ โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 ๓. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับกลุ̂มงาน 

บทบาท หน#าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ตามโครงสร#าง 

 ๑. ผู#อำนวยการโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 บทบาท หนCาท่ีและความรับผิดชอบ 

  ๑) สรCางสภาพแวดลCอมการบริหารความเส่ียงท่ีดี 

  ๒) กำหนดนโยบายการควบคุมจากผลการประเมินความเส่ียง 

  ๓) จัดใหCมีสายการบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม สะดวกในการจัดทำและพิจารณารายงานผลการ

บริหารความเส่ียง 

  ๔) พิจารณาแต̂งต้ังคณะกรรมการท่ีมีความรูCความสามารถเหมาะสมกับหนCาท่ีและความ

รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

  ๕) มอบอำนาจหนCาท่ีและความรับผิดชอบใหCกับกลุ̂มงาน/หน̂วย และฝ�ายต̂างๆ อย̂างชัดเจน 

  ๖) สนับสนุนการดำเนินงานตามระบบการบริหารความเส่ียง 

  ๗) พัฒนาระบบขCอมูลสาระสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารความเส่ียง 

 ๒. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ระดับ โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 บทบาท หนCาท่ีและความรับผิดชอบ 

   ๑) ดำรงไวCซ่ึงความเปfนอิสระและเท่ียงธรรมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการ

ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารความเส่ียงฯ 

 ๒) รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารความเส่ียง ต̂อผูCอำนวยการโรงเรียน 

นายายอามพิทยาคม 

 ๓) ใหCคำแนะนำในการบริหารความเส่ียงฯ แก̂ผูCรับผิดชอบในระดับกลุ̂มงาน 

 ๔) ศึกษา คCนควCาและพัฒนารูปแบบการบริหารความเส่ียงฯ เพ่ือนำเสนอผูCอำนวยการโรงเรียน 

นายายอามพิทยาคมพิจารณา 

 ๕) ประสานงานกับผูCอำนวยการโรงเรียนนายายพิทยาคม และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ระดับกลุ̂ม 

  



 

          ๗ 

 ๓. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ระดับกลุ-มงาน 

 บทบาท หนCาท่ีและความรับผิดชอบ 

     ๑) จัดทำแผนและดำเนินการวิเคราะห6ความเส่ียงฯ 

     ๒) จัดทำแผนและดำเนินการประเมินความเส่ียงฯ ท้ังโอกาสความน̂าจะเปfนผลกระทบและ

ระดับ คนกลางประเมินความเส่ียง รวมท้ังจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

     ๓) จัดทำแผนและดำเนินการควบคุมความเส่ียงฯ แต̂ละกลุ̂มงาน 

     ๔) รายงานผลการบริหารความเส่ียงฯ ต̂อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ระดับโรงเรียน 

๖. ระยะเวลาในการดำเนินการ 

 ปjงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยแทรกเสริมอยู̂ในแผนงานโครงการ กิจกรรม ของแต̂ละกลุ̂มงาน 

๗. ตัวบ̂งช้ีความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6

ส̂วนรวมของหน̂วยงาน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 การวิเคราะห6ความเส่ียงเปfนการ ระบุตัวบ̂งช้ีความเส่ียง ท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตหรือก̂อใหCเกิด

การขัดกัน ระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวมของหน̂วยงาน ประกอบดCวย 

      ๑) ความเส่ียงท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริต 

      ๒) ความเส่ียงท่ีอาจก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6ส̂วนรวม

ของหน̂วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๘ 

๘. กระบวนการบริหารความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริตหรือ

ก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวมของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

  

องค6ประกอบและข้ันตอนการดำเนินการท่ีสำคัญของกระบวนการบริหารความเส่ียง ประกอบดCวย 

องค8ประกอบ ข้ันตอนการดำเนินการท่ีสำคัญ 

การกำหนดโครงสรCาง ๑. การกำหนดโครงสรCางการบริหาร 

    - กำหนดนโยบาย และการจัดโครงสรCางองค6กร 

๒. การพัฒนาขCาราชการ บุคลากร เจCาหนCาท่ี  อัตราจCาง และลูกจCาง 

    - ความรูC ความเขCาใจของทุกฝ�าย 

การประเมินความเส่ียง ๑. การระบุปeจจัยและตัวบ̂งช้ีความเส่ียง 

๒. การกำหนดเกณฑ6ผลกระทบ, ความน̂าจะเปfนในการเกิดของความเส่ียง และ 

เกณฑ6ผลการประเมิน 

๓. การวางแผนประเมินความเส่ียง 

๔. การดำเนินการประเมินความเส่ียง 

๕. การจัดลำดับความเส่ียง 

การควบคุมความเส่ียงฯ ๑. ทบทวนและประเมินจุดอ̂อนของมาตรการควบคุมท่ีไดCดำเนินการ 

๒. ปรับปรุงและกำหนดมาตรการควบคุมเพ่ิมเติม 

๓. วางแผนการควบคุมความเส่ียง 

๔. ดำเนินการควบคุมความเส่ียง 

๕. การประเมินผลหลังการควบคุม 

การส่ือสารและการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น 

๑. การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

๒. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การติดตามและประเมินผล ๑. ดCวยตนเองของผูCปฏิบัติ 

๒. ดCวยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การรายงานผลการบริหาร

ความเส่ียง 

๑. ประมวลผลการดำเนินงาน 

๒. กำหนดรูปแบบการรายงาน 

๓. จัดทำรายงาน 

 

 

 



 

 ๙ 

ส>วนที่ ๒ 

การวิเคราะหIมีการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน<าที่ที่อาจ

ก>อให<เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก>อให<เกิดการขัดกันระหว>างผลประโยชนI

ส>วนตนกับผลประโยชนIส>วนรวม 

 
 โรงเรียนนายายอามพิทยาคม ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงใหCเปfนไปตามหลักเกณฑ6

กระทรวงการคลังว̂าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑ6ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน̂วยงานรัฐ ดังน้ี 

 ๑. แต̂งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียน 

 ๒. วิเคราะห6องค6กร โดยมีการระบุความเส่ียงใหCครอบคลุมท้ัง ๖ ดCาน 

   - ความเส่ียงดCานกลยุทธ6 (Strategy Risks) 

   - ความเส่ียงดCานการเงิน (Financial Risks) 

   - ความเส่ียงดCานการดำเนินงาน (Operation Risks) 

   - ความเส่ียงดCานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

   - ความเส่ียงดCานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

   - ความเส่ียงดCานความเช่ือถือขององค6กร (Reputational Risks) 

 ๓. กำหนดเกณฑ6การประเมิน (โอกาส/ผลกระทบ) 

 ๔. พิจารณาใหCคะแนนความเส่ียงตามแบบการใหCคะแนนความเส่ียง 

 ๕. พิจารณาจัดลำดับความเส่ียงโดยนำความเส่ียงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความ 

              เส่ียง 

 ๖. นำเสนอต̂อผูCอำนวยการโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐ 

๑. นโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค8กร 

 โรงเรียนนายายอามพิทยาคม มีนโยบายการยอมรับความเส่ียงระดับองค6กรเปfนการใหCนโยบายเพ่ือใหC

ทิศทางในการบริหารจัดการความเส่ียงภายในองค6กรโดยผูCบริหารระดับสูงไดCรับการเห็นชอบโดยคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงขององค6กร 

 ผูCบริหารไดCตระหนักและยอมรับว̂าการดำเนินงานขององค6กรมีความเส่ียง การบริหารการจัดการความ

เส่ียงเปfนหนCาท่ีความรับผิดชอบของฝ�ายบริหาร โดยผูCบริหารทำหนCาท่ีบริหารจัดการความเส่ียงอย̂างมุ̂งม่ันต้ังใจ 

เพ่ือใหCผูCมีส̂วนไดCส̂วนเสียม่ันใจว̂าองค6กรมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย̂างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหCองค6กรสามารถ

ปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค6ขององค6กร โดยคำนึงถึงต̂อประโยชน6ต̂อประเทศชาติเปfนท่ีต้ัง 

 

ผูCบริหารโรงเรียนนายายอามพิทยาคม กำหนดความเส่ียงเพ่ือยอมรับไดCในดCานต̂างๆ ดังน้ี 

 ดCานการปฏิบัติงาน 

 ผูCบริหารยอมรับความเส่ียงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานท่ัวไปขององค6กรและยอมรับ

ความเส่ียง ระดับนCอยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบท่ีเก่ียวขCองกับการใหCบริการของประชาชน ท้ังน้ี ผูCบริหารจะ

ยอมรับความเส่ียงระดับสูงในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขCองกับนวัตกรรมและการพัฒนา 

 ดCานการทุจริต 

 ผูCบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเส่ียงท่ีเก่ียวขCองกับการทุจริตทุกกรณี และมุ̂งม่ันจะสรCางระบบการ

ควบคุม ปaองกันตรวจสอบ เพ่ือใหCผูCมีส̂วนไดCส̂วนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององค6กร 

 ดCานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ผูCบริหารปฏิเสธท่ีจะยอมรับความเส่ียงในเร่ืองของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขCองกับ

ขCอมูลดCานการเงิน ขCอมูลส̂วนบุคคล และขCอมูลท่ีเก่ียวขCองกับความม่ันคงของประเทศ และยอมรับความเส่ียง

ระดับปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวขCองกับเร่ืองท่ัวไป เช̂น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติท่ัวไป 

โรงเรียนยอมรับความเส่ียงระดับนCอยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการใหCบริการประชาชน 

 ดCานภาพลักษณ6ขององค6กร 

 ถCารักและความน̂าเช่ือถือขององค6กรเปfนปeจจัยท่ีสำคัญในการปฏิบัติงานขององค6กรใหCเปfนท่ียอมรับของ

ประชาชนท่ีเสียภาษีซ่ึงผูCมีส̂วนไดCส̂วนเสียหลักขององค6กร ผูCบริหารยอมรับความเส่ียงระดับนCอยเก่ียวกับความ

เช่ือถือและภาพลักษณ6ขององค6กร อย̂างไรก็ตามผูCบริหารใหCความสำคัญกับภาพลักษณ6ท่ีสะทCอนประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานท่ีแทCจริงโดยไม̂มีการบิดเบือน เพ่ือใหCภาพลักษณ6และความน̂าเช่ือถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค6กร

และความไวCวางใจของผูCมีส̂วนไดCส̂วนเสีย 

 

 

 



 

๑๑ 

๒. การกำหนดประเภทความเส่ียง (Risk Categories) 

 โรงเรียนนายายอามพิทยาคม กำหนดประเภทความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต̂อวัตถุประสงค6ของหน̂วยงาน 

(Risk Inventory) และพิจารณาจับกลุ̂มความเส่ียง โดยความเส่ียงท่ีมีลักษณะเหมือนกัน จากกลุ̂มเปfนประเภท

เสียงเดียวกัน ไดCแก̂ 

 ๑. ความเส่ียงด#านกลยุทธ8 (Strategy Risks : S)  ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเปaาหมาย และพันธกิจ

ในภาพรวมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ6และเหตุการณ6ภายนอกท่ีส̂งผลต̂อกลยุทธ6ท่ีกำหนดไวC และ

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ6ไม̂เหมาะสมรวมถึงความไม̂สอดคลCองกันระหว̂างนโยบายเปaาหมายกลยุทธ6โครงสรCาง

องค6กร ภาวะการแข̂งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดลCอมอันส̂งผลกระทบต̂อวัตถุประสงค6หรือเปaาหมายขององค6กร 

 ๒. ความเส่ียงด#านการเงิน (Financial Risks: F) เปfนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช̂น การบริหารการเงินท่ีไม̂ถูกตCอง ไม̂เหมาะสม ทำใหCขาดประสิทธิภาพและไม̂ทันต̂อสถานการณ6 หรือ 

เปfนความเส่ียงท่ีเก่ียวขCองกับการเงินขององค6กร เช̂น การประมาณการงบประมาณไม̂เพียงพอ และไม̂สอดคลCอง

กับข้ันตอนการดำเนินการ เปfนตCน เน่ืองจากขาดการจัดหาขCอมูล การวิเคราะห6 การวางแผน การควบคุม และการ

จัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชCในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล̂าว 

 ๓. ความเส่ียงด#านการดำเนินงาน (Operation Risks: O) เก่ียวขCองกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปfนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค6กร/กระบวนการ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใชC บุคลากร ความเพียงพอของขCอมูล ส̂งผลต̂อประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 

 ๔. ความเส่ียงด#านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks: L) เก่ียวขCองกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต̂างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปfนความเส่ียง เน่ืองจากความไม̂ชัดเจน ความไม̂ทันสมัยหรือความ

ไม̂ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขCอบังคับต̂างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร̂างสัญญาท่ีไม̂

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

 ๕. ความเส่ียงด#านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) คือความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ๖. ความเส่ียงด#านความน-าเช่ือถือขององค8กร (Reputational Risks: R) คือความเส่ียงท่ีส̂งผลกระทบ

ต̂อช่ือเสียง ความเช่ือม่ันและความน̂าเช่ือถือขององค6กร 

 

๓. เกณฑ8การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก-อให#เกิดการขัดกันระหว-าง

ผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวมของหน-วยงานหรือผลประโยชน8ทับซ#อนด#านผลประโยชน8ทับ

ซ#อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห6ความเสี่ยงดCานผลประโยชน6ทับซCอน เปfนการวิเคราะห6ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงต^างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห6 และจัดลำดับความ

เส่ียง โดยกำหนดเกณฑ6การประเมินมาตรฐานท่ีจะใชCในการประเมินความเส่ียงดCานผลประโยชน6ทับซCอน ไดCแก̂  



 

 ๑๒ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 

ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ6ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปfนขCอมูลเชิงพรรณนา ที่ไม^สามารถระบุเปfนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี

ชัดเจนไดC 

เกณฑ8ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง   

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปfนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ̂อยคร้ัง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสข้ึนบางคร้ัง 

๒ นCอย มีโอกาสข้ึนนCอยคร้ัง 

๑ นCอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ8ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส-งผลกระทบด#านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรCายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย̂างไม̂รCายแรง 

๓ ปานกลาง สรCางบรรยากาศในการทำงานท่ีไม̂เหมาะสม 

๒ นCอย สรCางความไม̂สะดวกต̂อการปฏิบัติงานบ̂อยคร้ัง 

๑ นCอยมาก สรCางความไม̂สะดวกต̂อการปฏิบัติงานนานๆคร้ัง 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึง ระดับความสำคัญ ในการบริหารความเสี ่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงแต̂ละสาเหตุ (โอกาส × 	ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ6ไวC ๔ ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk: E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔-๘ คะแนน 

ถ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) ๑-๓ คะแนน 



 

๑๓ 

ในการวิเคราะห6ความเสี่ยงจะตCองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  ที่ไดCจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบที ่เกิดข้ึน 

(Impact)  และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับไดC (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

ซ่ึงจัดแบ̂งเปfน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปfน Risk Profile แบ̂งพ้ืนท่ีเปfน ๔ ส̂วน (๔ Quadrant) ใชCเกณฑ6

ในการจัดแบ̂งดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด กลางแสดงสีสัญลักษณ8 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ̂าย

โอนความเส่ียง  

สีแดง  

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสCม   

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต̂มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว   

 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = 	โอกาสในการเกิดเหตุการณ6ต̂างๆ × 	ความรุนแรงของเหตุการณ6ต̂างๆ 

 

 

                         (Likelihood × Impact)   



 

  ๑๔ 

๔. การวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ#อน 

 ความเส่ียงด#านกลยุทธ8 (Strategy Risks) 

 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

การทำแผนพัฒนา

การศึกษา แผนปฏิบัติ

การประจำปj 

ความเส่ียงการกำหนด

แผนกลยุทธ6 แผนการ

ดำเนินงานการจัด

โครงการ/กิจกรรม 

ขาดความเขCาในใจในการ

กำหนดแผนกลยุทธ6 

แผนการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรม ใหC

เปfนไปในทางท่ีกำหนดไวC 

ท่ีนำไปสู̂การปฏิบัติท่ีไม̂

เหมาะสม 

ความลCมเหลวของการ

ดำเนินงานทำใหCเกิด

ความเส่ียงในดCานการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาการ

จัดการศึกษา 

 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ไม̂บรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 

๔ สูง ไม̂บรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 รCอยละ ๒๐ - ๓๙ 

๓ ปานกลาง ไม̂บรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 รCอยละ ๔๐ - ๕๙ 

๒ นCอย ไม̂บรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 รCอยละ ๖๐ - ๗๙ 

๑ นCอยมาก ไม̂บรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 รCอยละ ๘๐ ข้ึนไป 

  

ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว̂ารCอยละ ๘๐ หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุกๆ ๖ เดือน 

๔ สูง โอกาสเกิดรCอยละ ๖๐ - ๗๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุกปj 

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดรCอยละ ๔๐ - ๕๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุก ๒ ปj 

๒ นCอย โอกาสเกิดรCอยละ ๒๐ - ๓๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุก ๓ ปj 

๑ นCอยมาก โอกาสเกิดนCอยกว̂ารCอยละ ๒๐ หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนมากกว̂า ๓ ปjข้ึนไป 

 



 

๑๕ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

     

     

    ✓ 
     

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

  ✓  

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:   การทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปj 

ช่ือความเส่ียง:  ความเส่ียงการกำหนดแผนกลยุทธ6 แผนการดำเนินงานการจัดโครงการ/กิจกรรม 

ระดับผลกระทบ:  ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ:  ฝ�ายนโยบายและแผน โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

๑. สรCางความเขCาใจในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปj 

๒. มีมาตรการดำเนินกระบวนงานตามกลยุทธ6ท่ีโรงเรียนกำหนด 

๓. มีมาตรการกำกับ ดูแล ใหCดำเนินงานเปfนไปตามกลยุทธ6ของโรงเรียน รวมถึงความโปร̂งใสตรวจสอบ

ไดCของคณะกรรมการและผูCบริหาร 

๔. มาตรการพัฒนาทักษะและศักยภาพท่ีสำคัญจำเปfนในการดำเนินงานตามกลยุทธ6  

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 รCอยละของการบรรลุเปaาหมายตามตัวช้ีวัดรายกลยุทธ6 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 การรายงานผลการดำเนินโครงการ  

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

   ๑    ๒     ๓      ๔     ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

๑๖ 

ความเส่ียงด#านการเงิน (Financial Risks) 

 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

การเบิกจ̂ายงบประมาณ

ของโรงเรียนนายายอาม

พิทยาคม 

การเบิกจ̂ายงบประมาณมี

ความล̂าชCา ไม̂เปfนไปตาม

กำหนด 

๑.ขาดความเขCาใจใน

ระบบข้ันตอนในการ

เบิกจ̂ายงบประมาณ 

๒.เจCาหนCาไม̂สามารถ

ปฏิบัติงานใหCแลCวเสร็จไดC 

การรายงานทางการเงิน

ในแต̂ละวัน มีความล̂าชCา

อาจจะทำใหCเกิดผล

กระทบต̂อการทำบัญชีไดC 

 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต̂อรายงานทางบัญชีมาก 

๔ สูง มีผลกระทบต̂อรายงานทางบัญชีสูง 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต̂อรายงานทางบัญชีปานกลาง 

๒ นCอย มีผลกระทบต̂อรายงานทางบัญชีนCอย 

๑ นCอยมาก มีผลกระทบต̂อรายงานทางบัญชีนCอยมาก 

  

ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว̂ารCอยละ ๘๐ หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุกเดือน 

๔ สูง โอกาสเกิดรCอยละ ๖๐ - ๗๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุก ๓ เดือน 

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดรCอยละ ๔๐ - ๕๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุก ๖ เดือน 

๒ นCอย โอกาสเกิดรCอยละ ๒๐ - ๓๙  หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุก ๙ เดือน 

๑ นCอยมาก โอกาสเกิดนCอยกว̂ารCอยละ ๒๐ หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนมากกว̂า ๑ ปjข้ึนไป 

 

 

 

 



 

๑๗ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

     

   ✓  

     

     

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

  ✓  

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:   การเบิกจ̂ายงบประมาณของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

ช่ือความเส่ียง:  การเบิกจ̂ายงบประมาณมีความล̂าชCา ไม̂เปfนไปตามกำหนด 

ระดับผลกระทบ:  ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ:  ฝ�ายงบประมาณ โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

๑. สรCางความรูC ความเขCาใจในลำดับข้ันตอนของการเบิกจ̂ายงบประมาณ 

๒. มีการกำหนดตารางเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน  

๓. มีมาตรการกำกับ ดูแล ใหCดำเนินงานเปfนไปตามกลยุทธ6ของโรงเรียน รวมถึงความโปร̂งใสตรวจสอบ

ไดCของคณะกรรมการและผูCบริหาร 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 รCอยละของการรายงานบัญชีทางการเงิน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 ๑. การรายงานจากระบบบัญชีของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 ๒. ใบเสร็จรับเงิน 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

๑๘ 

ความเส่ียงด#านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

การใชCวัสดุครุภัณฑ6และ

อุปกรณ6สำนักงานของ

ทางราชการ 

การใชCวัสดุอุปกรณ6 โดย

ขาดความระมัดระวัง 

บุคลากรไม̂ไดCตระหนักถึง

ความสำคัญของการใชC

วัสดุสำนักงานใหCเปfนไป

ตามระเบียบราชการ และ

การใชCวัสดุโดยขาดการ

ระมัดระวัง 

ส้ินเปลืองงบประมาณโดย

ไม̂จำเปfน 

 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต̂อค̂าใชCจ̂ายในการจัดหาวัสดุในระดับสูงมาก 

๔ สูง มีผลกระทบต̂อค̂าใชCจ̂ายในการจัดหาวัสดุในระดับสูง 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต̂อค̂าใชCจ̂ายในการจัดหาวัสดุในระดับปานกลาง 

๒ ต่ำ มีผลกระทบต̂อค̂าใชCจ̂ายในการจัดหาวัสดุในระดับต่ำ 

๑ ต่ำมาก มีผลกระทบต̂อค̂าใชCจ̂ายในการจัดหาวัสดุในระดับต่ำมาก 

  

ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว̂ารCอยละ ๘๐  

๔ สูง โอกาสเกิดรCอยละ ๖๐ - ๗๙   

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดรCอยละ ๔๐ - ๕๙   

๒ นCอย โอกาสเกิดรCอยละ ๒๐ - ๓๙   

๑ นCอยมาก โอกาสเกิดนCอยกว̂ารCอยละ ๒๐  

 

 

 



 

๑๙ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

 ✓    

     

     

     

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

 ✓   

 

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:  การใชCวัสดุครุภัณฑ6และอุปกรณ6สำนักงานของทางราชการ 

ช่ือความเส่ียง: การใชCวัสดุอุปกรณ6 โดยขาดความระมัดระวัง 

ระดับผลกระทบ: ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ: ฝ�ายบริหารท่ัวไป โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

๑. กำหนดใหCใชCวัสดุสำนักงานโดยความระมัดระวัง ประหยัด และเกิดความคุCมค̂าสูงสุด 

๒. มีมาตรการใหCเจCาหนCาท่ีควบคุมการใชCวัสดุสำนักงานใหCเปfนไปตามระเบียบราชการ และรายงานการ

เบิกจ̂ายไวC 

๓. ควบคุมดูแลไม̂ใหCมีการนำวัสดุสำนักงานไปใชCเปfนประโยชน6ส̂วนตัว 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 รCอยละของการท่ีเจCาหนCาท่ีหรือโรงเรียนท่ีถูกรCองเรียน  

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 การติดตามการใชCวัสดุอุปกรณ6 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

๒๐ 

ความเส่ียงด#านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบของโรงเรียน

นายายอามพิทยาคม 

การดำเนินการทางวินัย

ไม̂เปfนไปตามระเบียบ 

กฎหมาย และมาตรฐาน

โทษ 

บุคลากรปฏิบัติหนCาท่ีไม̂

เปfนไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานการลงโทษทาง

วินัยราชการ 

การลงโทษทางวินัยท่ีไม̂

เปfนไปตามมาตรฐาน 

อาจก̂อใหCเกิดความ

เสียหายต̂อทางราชการ 

 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก บุคลากรและโรงเรียนถูกรCองเรียนจนถึงข้ันถูกฟaองรCองดำเนินคดี 

๔ สูง บุคลากรและโรงเรียนถูกรCองเรียนต̂อผูCอำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๓ ปานกลาง บุคลากรและโรงเรียนถูกรCองเรียนต̂อศูนย6ดำรงธรรมจังหวัด 

๒ ต่ำ บุคลากรและโรงเรียนถูกรCองเรียนผ̂านผูCอำนวยการโรงเรียน 

๑ ต่ำมาก บุคลากรและโรงเรียนถูกรCองเรียนผ̂านบัตรสนเทห6 

  

ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว̂ารCอยละ ๘๐  

๔ สูง โอกาสเกิดรCอยละ ๖๐ - ๗๙   

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดรCอยละ ๔๐ - ๕๙   

๒ นCอย โอกาสเกิดรCอยละ ๒๐ - ๓๙   

๑ นCอยมาก โอกาสเกิดนCอยกว̂ารCอยละ ๒๐  

 

 

 

 

 



 

  ๒๑ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

     

     

     

✓     

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

✓    

 

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:   การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

ช่ือความเส่ียง:  การดำเนินการทางวินัยไม̂เปfนไปตามระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานโทษ 

ระดับผลกระทบ:  ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ:  ฝ�ายบุคลากร โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

 กำหนดใหCบุคลากรใหCดำเนินการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบ และวิธีการดำเนินการทางวินัยอย̂าง

เคร̂งครัด 

 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 รCอยละของบุคลากรท่ีถูกดำเนินการรCองเรียน  

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 ๑. แบบสังเกตการณ6 

 ๒. รายงานการถูกดำเนินการทางวินัย 

 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

๒๒ 

ความเส่ียงด#านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

ความปลอดภัยของระบบ

คอมพิวเตอร6 และระบบ

สารสนเทศท่ีใหCบริการ 

๑.ระบบหยุดการใชCงาน

กะทันหันใหCบริการไม̂ไดC 

๒.การร่ัวไหลของขCอมูล 

๑.การวางแผนในการ

สรCางความปลอดภัยของ

ระบบคอมพิวเตอร6 

๒.การบำรุงเคร่ือง

คอมพิวเตอร6แม̂ข̂าย และ

อุปกรณ6เครือข̂าย 

๓.บุคลากรขาดความ

ตระหนักถึงความ

ปลอดภัยในการใชCงาน 

ความปลอดภัยของ

บุคลากรและองค6กร 

ความน̂าเช่ือถือของ

องค6กร ต̂อการทำงาน

ของระบบคอมพิวเตอร6 

และผลกระทบต̂อการ

ทำงานของผูCดูแลระบบ 

 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีผลกระทบต̂อความปลอดภัยของบุคลากรและองค6กรสูงมาก 

๔ สูง มีผลกระทบต̂อความปลอดภัยของบุคลากรและองค6กรสูง 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบต̂อความปลอดภัยของบุคลากรและองค6กรปานกลาง 

๒ นCอย มีผลกระทบต̂อความปลอดภัยของบุคลากรและองค6กรนCอย 

๑ นCอยมาก มีผลกระทบต̂อความปลอดภัยของบุคลากรและองค6กรนCอยมาก 

  

ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว̂ารCอยละ ๘๐  

๔ สูง โอกาสเกิดรCอยละ ๖๐ - ๗๙   

๓ ปานกลาง โอกาสเกิดรCอยละ ๔๐ - ๕๙   

๒ นCอย โอกาสเกิดรCอยละ ๒๐ - ๓๙   

๑ นCอยมาก โอกาสเกิดนCอยกว̂ารCอยละ ๒๐  



 

๒๓ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

     

     

     

 ✓    

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

✓    

 

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:  ความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร6 และระบบสารสนเทศท่ีใหCบริการ 

ช่ือความเส่ียง: ๑.ระบบหยุดการใชCงานกะทันหันใหCบริการไม̂ไดC 

๒.การร่ัวไหลของขCอมูล 

ระดับผลกระทบ: ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ: ฝ�ายวิชาการ (งานคอมพิวเตอร6) โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

 ๑. มีมาตรการในการใชCงานระบบคอมพิวเตอร6อย̂างเคร̂งครัด 

 ๒. บำรุงรักษาระบบการใชCงานของคอมพิวเตอร6 ปaองกันไม̂ใหCเกิดการหยุดใชCงานกระทันหัน 

 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 รCอยละของของการใชCงานระบบคอมพิวเตอร6  

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 ๑. แบบสังเกตการณ6 

 ๒. การตรวจสอบการใชCงานระบบคอมพิวเตอร6 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

 ๒๔ 

ความเส่ียงด#านความน-าเช่ือถือขององค8กร (Reputation Risks) 

กิจกรรม ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง/ตัว

ผลักดันความเส่ียง 

ผลกระทบ 

ส̂งเสริมมาตรการปaองกัน

และต̂อตCานการทุจริต

คอรัปช่ัน และงดรับ

ของขวัญ 

(No Gift Policy) 

๑.ไม̂เรียกหรือรCองขอ

ประโยชน6แก̂เจCาหนCาท่ี

ของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใดท่ี

ปฏิบัติหนCาท่ี 

๒.ไม̂รับของขวัญหรือ

ประโยชน6อ่ืนใดจาก

บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ

อันเน่ืองมาจากการปฏิบัติ

หนCาท่ี 

๓.ระวังการใหCของขวัญ 

หรือผลประโยชน6ใดๆ แก̂

เจCาหนCาท่ีของรัฐ 

การกระทำของผูCบริหาร

โรงเรียนนายายอาม

พิทยาคม เช̂น การดำเนิน

นโยบายท่ีขาด 

ธรรมาภิบาล การละเมิด

กฎหมาย และการ

ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

ผลกระทบในเชิงลบต̂อ

ช่ือเสียง ภาพลักษณ6ท่ีดี

ของโรงเรียนนายายอาม

พิทยาคม 

เกณฑ8การให#คะแนนความเส่ียง 

ดCานผลกระทบ 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีการเผยแพร̂ข̂าวในส่ือหลักและในส่ือโซเชียลมิเดียระดับประเทศ 

๔ สูง มีการเผยแพร̂ข̂าวในวงกวCางสำหรับส่ือโซเชียลมิเดียระดับจังหวัด 

๓ ปานกลาง มีการเผยแพร̂ข̂าวในส่ือโซเชียลมิเดียสาธารณะท่ัวไป 

๒ นCอย มีการเผยแพร̂ข̂าวในส่ือโซเชียลมิเดียเฉพาะกลุ̂มโรงเรียน 

๑ นCอยมาก ไม̂มีการเผยแพร̂ข̂าว 

 ดCานโอกาส 

ระดับ ความหมาย คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ๑ ปjต̂อคร้ัง 

๔ สูง ๒ ปjต̂อคร้ัง 

๓ ปานกลาง ๓ ปjต̂อคร้ัง 

๒ นCอย ๔ ปjต̂อคร้ัง 

๑ นCอยมาก ๕ ปjต̂อคร้ัง 



 

๒๕ 

การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

 การจัดลำดับความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเปfนความเส่ียงท่ีโรงเรียนตCองพิจารณา ใหCความสำคัญมากกว̂าความเส่ียง 

ท่ีมีผลกระทบต่ำและโอกาสต่ำ การจัดลำดับความเส่ียงอาจใชCแผนภาพ Heat Map เปfนเกณฑ6ในการจัดลำดับ

ความเส่ียง 

     

     

     

     

✓     

 

 

ระดับความเส่ียง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

✓    

 

แผนบริหารความเส่ียง  

กิจกรรม:   ส̂งเสริมมาตรการปaองกันและต̂อตCานการทุจริตคอรัปช่ัน และงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 

ช่ือความเส่ียง:  ๑.ไม̂เรียกหรือรCองขอประโยชน6แก̂เจCาหนCาท่ีของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติหนCาท่ี 

 ๒.ไม̂รับของขวัญหรือประโยชน6อ่ืนใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลใดๆอันเน่ืองมาจากการปฏิบัติหนCาท่ี 

 ๓.ระวังการใหCของขวัญ หรือผลประโยชน6ใดๆ แก̂เจCาหนCาท่ีของรัฐ 

ระดับผลกระทบ:  ระดับองค6กร 

ผู#รับผิดชอบ:  ฝ�ายบุคลากร โรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

วิธีจัดการความเส่ียง 

 ๑. มีมาตรการในการใชCงดรับหรือใหCสินบน หรือผลประโยชน6ใดๆ (No Gift Policy) 

 ๒. เสริมสรCางวัฒนธรรมองค6กร “สุจริต โปร̂งใส สะอาด” 

 

ตัวช้ีวัดความเส่ียงท่ีสำคัญ  

 ไม̂มีการเผยแพร̂ข̂าวสารในเชิงลบต̂อช่ือเสียง หรือภาพลักษณ6ท่ีดีของโรงเรียน  

วิธีการติดตามและการรายงาน 

 มีการติดตามการรายงานสถานการณ6ความเส่ียงดCานช่ือเสียง จากส่ือต̂างๆ เปfนประจำ  

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอ
กา

ส 

ผลกระทบ 



 

๒๖ 

ส>วนที่ ๓ 

ผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหน<าที่ที่อาจก>อให<เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

หรือก>อให<เกิดการขัดกันระหว>างผลประโยชนIส>วนตนกับผลประโยชนIส>วนรวม  

โรงเรียนนายายอามพิทยาคม ประจำปJ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   โรงเรียนนายายอามพิทยาคม มีการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจ

ก̂อใหCเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตนกับผลประโยชน6

ส̂วนรวม จำนวน ๖ ประเด็นหลัก ดังน้ี 

 ๑. การทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปj 

 ๒. การเบิกจ̂ายเงินงบประมาณของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม 

 ๓. การใชCวัสดุอุปกรณ6ครุภัณฑ6และอุปกรณ6สำนักงานของทางราชการ 

 ๔. การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

 ๕. ความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร6 และระบบสารสนเทศท่ีใหCบริการ 

 ๖. ส̂งเสริมมาตรการปaองกันและต̂อตCานทุจริตคอรัปช่ัน  และงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 

 

เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ6 (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต̂ละปeจจัยเสี่ยงแลCว จึงนำผลที่ไดCมาพิจารณาความสัมพันธ6ระหว^างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเสี่ยงต^อกิจกรรม หรือภารกิจของหน^วยงานว^า ก^อใหCเกิดระดับความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 

ซ่ึงจะทำใหCทราบว̂ามีความเส่ียงไดCเปfนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตCองบริหารจัดการก̂อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๗ 

ตารางแสดงผลการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรือก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวม โรงเรียนนายาย

อามพิทยาคม ประจำป� พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับ ปiจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

ลำดับความ

เส่ียง 

๑ การเบิกจ̂ายเงินงบประมาณของโรงเรียนนายายอาม

พิทยาคม 

๓ ๔ ๑๒ (๑) 

๒ การทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปj ๒ ๕ ๑๐ (๒) 

๓ การใชCวัสดุอุปกรณ6ครุภัณฑ6และอุปกรณ6สำนักงานของ

ทางราชการ 

๔ ๒ ๘ (๓) 

๔ ความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร6 และระบบ

สารสนเทศท่ีใหCบริการ 

๑ ๒ ๒ (๔) 

๕ การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ๑ ๑ ๑ (๕) 

๖ ส̂งเสริมมาตรการปaองกันและต̂อตCานทุจริตคอรัปช่ัน 

และงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 

๑ ๑ ๑ (๕) 

 

 (๒)    

  (๑)   

     

   (๓)  

(๕) (๔)    

 

 

  
 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดCจากการวิเคราะห6ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียง สามารถสรุปการวิเคราะห6ความเส่ียง และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนCาท่ีท่ีอาจก̂อใหCเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก̂อใหCเกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน6ส̂วนตน

กับผลประโยชน6ส̂วนรวมไดC ดังน้ี  

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ผลกระทบ 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

โอ
กา

ส 



 

๒๘ 

 ผลการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหน#าท่ีท่ีอาจก-อให#เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือก-อให#เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วน

ตนกับผลประโยชน8ส-วนรวม 

ผลการวิเคราะห8ความเส่ียง จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การเบิกจ̂ายเงินงบประมาณของโรงเรียนนายายอามพิทยาคม ลำดับ ๑ (สูง = ๑๒	คะแนน) 

การทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปj ลำดับ ๒ (สูง = ๑๐	คะแนน) 

การใชCวัสดุอุปกรณ6ครุภัณฑ6และอุปกรณ6สำนักงานของทางราชการ ลำดับ ๓ (ปานกลาง= ๘	คะแนน) 

ความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร6 และระบบสารสนเทศท่ีใหCบริการ ลำดับ ๔ (ปานกลาง= ๒	คะแนน) 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน ลำดับ ๕ (ต่ำ= ๑	คะแนน) 

ส̂งเสริมมาตรการปaองกันและต̂อตCานทุจริตคอรัปช่ัน และงดรับของขวัญ ลำดับ ๕ (ต่ำ= ๑	คะแนน) 

จากตารางดCานบน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโรงเรียนนายายอามพิทยาคม จะเห็นไดCว̂าความเส่ียง

ดCานการเงิน (Financial Risks) และความเส่ียงดCานกลยุทธ6 (Strategy Risks) มีความเส่ียงอยู̂ในระดับ สูง ความ

เส่ียงดCานการดำเนินงาน (Operation Risks) และความเส่ียงดCานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) มีความ

เส่ียงอยู̂ในระดับ ปานกลาง ความเส่ียงดCานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) และความเส่ียงดCานความ

น̂าเช่ือถือขององค6กร (Reputational Risks) มีความเส่ียงอยู̂ในระดับ ต่ำ 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปiจจัยความเส่ียง 

        เสียงสูงมาก(Extreme) จำเป8นต;องเร>งจัดการความเสี่ยง มีมาตรการลด และ

ประเมินซ้ำ หรือถ>ายโอนความเสี่ยง 

ไม>ม ี

        เสีย่งสูง (High) จำเป8นต;องเร>งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการลดความ

เสี่ยง เพื่อให;อยู>ในระดับที่ยอมรับได; 

- การเบิกจ>ายเงินงบประมาณของโรงเรียนนา

ยายอามพิทยาคม 

- การทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ

ประจำป` 

        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต>มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง - การใช;วัสดุอุปกรณfครุภัณฑfและอุปกรณf

สำนักงานของทางราชการ 

- ความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอรf และ

ระบบสารสนเทศที่ให;บริการ 

         ต่ำ (Low) 

 

อยู>ในระดับที่ยอมรับได; และปฏิบัติตามมาตรการเพื่อไม>

เกิดความเสี่ยง 

- การปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

- ส>งเสริมมาตรการปmองกันและต>อต;านทุจริต

คอรัปชั่น และงดรับของขวัญ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  

   
  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


